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Vorbemerkungen

Der Vorstand des FSV Mainz 05 e.V. hat uns gebeten, die Grundztge einer moglichen Ausgliederung
der Lizenzspielerabteilung kurz und zusammenfassend darzustellen. Die nachfolgende Ubersicht soll
die Informationsveranstaltung des Vereins am 4.9.2016 erganzen und den Mitgliedern und
Anhangern einen Einstieg in die Thematik erleichtern. Zum besseren Versténdnis insbesondere der
rechtlichen und steuerlichen Aspekte ist die nachfolgende Darstellung stark verkirzt und vereinfacht.
Sie erhebt schon deshalb keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Insbesondere ist der Bericht nicht als
abschlieBende rechtliche oder steuerliche Beratung des Vereins, seiner Gremien und/oder seiner
Mitglieder zu verstehen. Zur besseren Lesbarkeit wurde ferner auf die Angabe von Fundstellen,

FuBnoten, Literatur- und Quellennachweise verzichtet.



Gliederung

VI.

VII.

VIII.

XI.

Derzeitige Struktur des FSV Mainz 05 €.V, ... 4
Grunde fir eine UMSTrUKIUFIEIUNG ... 5
Maogliche Wege der UmStrUKIUNIEIUNG . .....ocviee s 6
Rechtliche RahmenbedinGUNZEN ... 7
Formen einer AUSZIIEAEIUNG ... 11
Ablauf einer AUSZHEAEIUNG ... 14
RECHESTOIMEN ..o 17
STEUBITICNE ASPEKLE ... 22
AUTWANA UNA KOSTEN ..o 25
Zusammenfassend: Vor- und Nachteile einer Ausgliederung ... 28
Fazit aus BeratersiCht . ... 30



Derzeitige Struktur des FSV Mainz 05e.V.

Der FSV Mainz 05 e.V. (im Folgenden: Mainz 05) ist ein in das Vereinsregister eingetragener
und damit rechtsfahiger Verein (e.V.) mit Sitz in Mainz. Seine vereinsrechtlichen Verhaltnisse
regeln sich damit nach der Vereinssatzung und den §§ 21 ff. des Birgerlichen Gesetzbuchs
(BGB).

Oberstes Vereinsorgan ist rechtlich und satzungsgemaB die Mitgliederversammlung des
Vereins, die als ordentliche Versammlung in der Regel einmal im Jahr tagt. Die Mitglieder-
versammlung wahlt den Vorstand, der sich aus einem Prasidenten, zwei Vizeprasidenten und
weiteren Vorstandsmitgliedern zusammensetzt. Samtliche Mitglieder des Vorstandes sind
nach der Satzung ehrenamtlich tatig und tragen sowohl rechtlich (vgl. § 26 BGB) als auch
satzungsgemaB die Verantwortung fur die Vertretung und Geschéftsfiihrung des Vereins.
Mitglieder des Vorstandes, die besondere Aufgaben erflllen, kénnen nach der Satzung eine
Aufwandsentschadigung und einen Ausgleich fir Einkommensverlust erhalten. Ferner existiert

ein Beirat, dessen Mitglieder ehrenamtlich tatig sind.

Der Verein hat mehrere Angestellte, hauptamtliche Geschaftsfuhrer und ca. 140 hauptamtliche
Mitarbeiter/innen. An Spieltagen kommen ca. 900 geringfligig Beschéftigte hinzu. Der
Vereinsetat belief sich in der Saison 2014/2015 auf rd. € 103 Mio. Er wird weit iberwiegend
durch die Umséatze im Profisport - insbesondere die Teilnahme am Spielbetrieb der 1. FuBball-
Bundesliga - bestritten. Allein die im Zusammenhang mit der 1. FuBball-Bundesliga erwarteten
Einnahmen werden voraussichtlich in der Saison 2016/2017 die Grenze von € 100 Mio.

Uberschreiten.

Der Verein ist eine gemeinnitzige und damit steuerbegiinstigte Kérperschaft im Sinne des
Abschnitts , Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung (AO). Fir die Einnahmen im
Profisport greift das Steuerprivileg der Gemeinnttzigkeit nicht, Mainz 05 versteuert insoweit

seine Einnahmen wie ein Gewerbebetrieb nach allgemeinen Grundsatzen.



Grinde far eine Umstrukturierung

Die derzeitige Struktur von Mainz 05 stellt in der 1. FuBball-Bundesliga einen Ausnahmefall dar.
Von 18 in der Saison 2016/2017 am Spielbetrieb teilnehmenden Clubs haben 14 den Spiel-
betrieb in eine Tochter-Kapitalgesellschaft (GmbH, AG oder KGaA) ausgegliedert. Die noch
selbst am Spielbetrieb teilnehmenden Vereine haben teilweise in der Vergangenheit Struktur-

anderungen und/oder Modifikationen in der Vereinssatzung vollzogen.
Wie die Ausgliederungen von Lizenzspielerabteilungen in Tochtergesellschaften zeigen, ent-
scheiden sich gro3e Sportvereine in vielen Fallen, von der Struktur des klassischen Idealvereins
abzuweichen. Ausschlaggebend sind hierfir in der Praxis insbesondere

o rechtliche Griinde (z.B. Vereinsrecht, Steuer- und Gemeinnitzigkeitsrecht),

. organisatorische Grinde (Abgrenzung wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb vom ideellen

Bereich; Anpassung an moderne Unternehmensstrukturen),

. Haftungsrisiken fur Verein und Vereinsorgane,

o wirtschaftliche Griinde (Schutz des Vereins im Fall einer wirtschaftlichen Schieflage,
Offnung des Profibereichs fur strategische Beteiligungen von Investoren/Aktiongren bis

hin zum Borsengang).

Aus Sicht der Verfasser sprechen im Falle von Mainz 05 insbesondere folgende Erwagungen

dafur, die derzeitigen Strukturen von Mainz 05 auf mégliche Verbesserungen zu Gberprifen:



. Die Satzung von Mainz 05 und die Vereinsstrukturen entstammen in wesentlichen
Bereichen noch der Grundstruktur des sog. Idealvereins und sind nicht mit einem

modernen Wirtschaftsunternehmen vergleichbar.

. Kritisch zu profen ist, ob die juristische und faktische Verantwortung fur das
,Millionengeschaft” ProfifuBball in der Hand von ehrenamtlichen Verantwortlichen liegen

sollte.

o Es ist unrealistisch, dass die Mitgliederversammlung als in der Regel einmal im Jahr

tagendes Organ die alleinige Kontrollfunktion der Vereinsfiihrung ibernehmen kann.

[ll.  Mogliche Wege der Umstrukturierung

Halt man eine Strukturanpassung fur erforderlich, stehen Mainz 05 hierfur in der Ausgangslage zwei

Wege zur Verfugung:

L Die groBe - und im Bereich der 1. FuBball-Bundesliga haufigste, s.o. Il. - Form der Umstruk-
turierung ist die Ausgliederung des Lizenzspielerbereichs in eine Tochtergesellschaft. In der
Regel, aber nicht zwingend werden in diesem Zusammenhang auch weitere, mit dem
Spielbetrieb in Zusammenhang stehende Geschaftsbetriebe (z.B. Ticketing, Marketing,
Hospitality etc.) auf dieselbe oder zuséatzliche Tochtergesellschaft(en) tberfihrt. Von Sonder-
fallen abgesehen, halt der Verein mindestens 51 %, zumeist 100 % der Anteile an der/den
Tochtergesellschaft(en). Das Profigeschaft verlasst also den Verein und wird von einer
gewerblichen Kapitalgesellschaft betrieben. Der Verein beschrénkt sich weitgehend auf seine
Gesellschafterstellung und Kontrollfunktionen sowie auf seine Kernbereiche, insbesondere den

Amateur-, Jugend- und Breitensport.



IV.

Als Alternativmodell haben sich andere Vereine daflr entschieden, die wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe des Profisports weiterhin selbst zu betreiben, allerdings die Vereins-
strukturen den gestiegenen Anforderungen anzupassen. Beispielhafte, géangige MaBnahmen

sind z.B.

die Einrichtung zusatzlicher Kontrollgremien (z.B. Aufsichtsrat, Beirat),

. Anpassungen des Wahlrechts und der Besetzung der Vereinsgremien (z.B. Bestellung

des Vorstandes durch Aufsichtsrat),

. Einbeziehung von Fangruppen (Fanvertreter in Kontroll-/beratenden Gremien,
Mitgliederrat),

o hauptamtliche, bezahlte Vorstandsmitglieder.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Bei der Prufung der MaBnahmen zur sinnvollen Umstrukturierung sind u.a. die folgenden rechtlichen

Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen:

L

Nach der DFL-Lizenzierungsordnung muss im Falle der Ausgliederung auf eine Kapital-

gesellschaft

o der Mutterverein mehrheitlich an der Kapitalgesellschaft beteiligt sein, d.h.
50 % der Stimmanteile zuztglich einer Stimme (,50+1-Regel“) bei der Tochtergesell-

schaft halten,



o der Mutterverein mehrheitlich im (etwaigen) Aufsichtsrat der ausgegliederten

Kapitalgesellschaft vertreten sein,

. die Kapitalgesellschaft ein Mindestkapital von € 2,5 Mio. aufweisen und

. der Sitz der Kapitalgesellschaft mit dem Sitz des Stammvereins (ibereinstimmen sowie

der Name des Vereins mit in die Kapitalgesellschaft aufgenommen worden.

Fur den Fall einer Ausgliederung gewahrleistet die 50+1-Regel damit, dass der Verein
weiterhin Kontrolle und Einflussmdglichkeiten auf die Kapitalgesellschaft behélt. Der Verein
bleibt also bestehen und kann nicht vollstandig in eine Kapitalgesellschaft umgewandelt
werden. Ausnahmen von der 50+1-Regel sind nach den Lizenzierungsbestimmungen nur
moglich, wenn ein anderer Rechtstrager seit mehr als 20 Jahren den FuBballsport des
Muttervereins ununterbrochen und erheblich geférdert hat. Unter bestimmten weiteren
Bedingungen wurde daher - in unterschiedlichen Konstellationen - im Falle von Bayer 04
Leverkusen, dem VfL Wolfsburg und der TSG 1899 Hoffenheim eine mehrheitliche externe

Beteiligung an der Spielbetriebs-GmbH ermaoglicht.

Vereinsrechtlich gilt, dass der eingetragene Verein (e.V.) nicht auf einen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb gerichtet sein darf, § 21 BGB. In Abgrenzung zum sog. wirtschaftlichen Verein
setzt der eingetragene Verein damit einen ideellen Hauptzweck voraus. Die wirtschaftliche
Betétigung des Vereins darf auch groBen Umfang annehmen, allerdings nach der

Rechtsprechung nur Nebenzweck zu dem ideellen Hauptziel des Vereins sein.

Vor diesem Hintergrund besteht im Vereinsrecht bereits seit Jahren eine Diskussion, inwieweit
Vereine, die in groBem Umfang Umsatze in wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben erzielen, als
wirtschaftliche Vereine zu qualifizieren sind und damit ihren Status als e.V. verlieren kénnten.
Prominentestes Beispiel fir eine solche Diskussion ist derzeit der ADAC e.V., dessen
Vereinsstatus durch das Registergericht in Munchen gepriift wird und der im Mai 2016 die

Ausgliederung von umfangreichen wirtschaftlichen Tatigkeiten in eine Aktiengesellschaft
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beschlossen hat. Aber auch der e.V.-Status von sog. Zweckbetriebsvereinen (Museen, Theater,

Waldorfschulen etc.) wurde zuletzt von Teilen der Rechtsprechung in Zweifel gezogen.

Ob und im welchem Umfang diese vereinsrechtlichen Entwicklungen auch zur Gefahrdung des
Vereinsstatus von Bundesligavereinen fiihren, ist derzeit nicht absehbar. Als Status quo l&sst
sich festhalten, dass in der Praxis Bundesligavereine als e.V. fortgefiihrt werden, ohne dass
derzeit gegenteilige Registerverfahren bekannt sind. Auch der Status von Mainz 05 wurde

bislang durch das Registergericht zu keinem Zeitpunkt problematisiert.

Als gemeinnitzige Korperschaft muss Mainz 05 ferner die Anforderungen des Gemein-
notzigkeitsrechts (§§ 51 ff. AO) erfiillen. Dies erfordert, dass die Tatigkeit des Vereins darauf
gerichtet ist, die Allgemeinheit selbstlos zu fordern, § 52 Abs. 1 Satz 1 AO. Die Foérderung des
Sports ist eine gemeinnitzige Tatigkeit, § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO. Dies gilt allerdings nur fir den
klassischen Amateur- und Breitensport. Die Forderung des bezahlten Sports (Profisport) ist
keine gemeinnutzige Tatigkeit, weil diese Tatigkeit nicht selbstlos erfolgt und hierdurch eigen-

wirtschaftliche Zwecke der Clubs und der bezahlten Sportler geférdert werden, vgl. § 55 AO.

Dies bedeutet allerdings nicht, dass dem gemeinnitzigen Sportverein die Unterhaltung
wirtschaftlicher Geschaftsbetriebe (z.B. ProfifuBball) generell verboten ist. Vielmehr ist es fir
die Gemeinnutzigkeit unschadlich, wenn der Sportverein neben dem gemeinnitzigen Breiten-
sport auch den Profisport fordert, § 58 Nr. 8 AO. Der Sportverein ist dann mit diesen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben nach den allgemeinen Regeln steuerpflichtig (§§ 14, 64

AQ), die Steuerbeglinstigung der ideellen Bereiche bleibt unberthrt.

Auch groBe wirtschaftliche Geschaftsbetriebe, in denen der Sportverein erhebliche Umsatze
erzielt, fahren fur sich genommen noch nicht zur Versagung der Gemeinnitzigkeit. Nach
friherer Rechtsprechung und Verwaltungsrichtlinien sollten zwar umfangreiche wirtschaftliche
Betatigungen gemeinnltzigkeitsschadlich sein, wenn die wirtschaftliche Tatigkeit so be-

deutend und pragend wird, dass die gemeinnitzige Betatigung dahinter erkennbar zuriicktritt.



Zum einen fluhrte diese Ansicht in der Praxis aber in der Regel nicht zur Versagung der
Gemeinnutzigkeit von Bundesligavereinen, zum anderen haben Rechtsprechung und
Finanzverwaltung diese Geprage-Theorie in den vergangenen Jahren aufgegeben. Gemein-
nutzige Vereine dirfen auch ihre Haupteinnahmen aus wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben
bestreiten. Allein die Hoéhe des Umsatzes und der Gewinn der Geschaftsbetriebe ist fur die

Gemeinnutzigkeit ohne Belang.

Betont wird allerdings durch Rechtsprechung und Finanzverwaltung, dass wirtschaftliche
Geschaftsbetriebe nicht zum ,Selbstzweck” werden dirfen. Vielmehr missen die Geschafts-
betriebe auch die ideellen Zwecke des Vereines férdern. So missen die aus wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben erzielten Gewinne zeitnah fur die gemeinnitzigen Zwecke verwendet
werden, § 55 Abs. 1 AO. Erwirtschaftet ein Geschéftsbetrieb nachhaltige, dauerhafte Verluste,
kann dies nach der Rechtsprechung und Verwaltungsrichtlinien zur Versagung der Gemein-

nutzigkeit fihren.

Aus gemeinnitzigkeitsrechtlicher Sicht lasst sich damit festhalten:

. Allein die GroBe der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe von Mainz 05 im Bereich des

Profisports ist gemeinnitzigkeitsrechtlich unbedenklich.

o Die mit dem Profisport verbundenen wirtschaftlichen Risiken und insbesondere die
Gefahr von Verlusten bedeuten jedoch eine latente Gefahr fir die Gemeinndtzigkeit von
Bundesligavereinen. Diese Gefahr hat sich bislang bei Mainz 05 nicht realisiert. Bei
anderen Bundesligavereinen haben sie allerdings zu gemeinnltzigkeitsrechtlichen
Problemen und auch zur Notwendigkeit der Ausgliederung gefuhrt. Es ist nicht
vollstandig ausgeschlossen, dass in Zukunft einmal auch bei Mainz 05 - sei es durch eine
rechtliche Verscharfung oder durch ungunstige wirtschaftliche Entwicklungen - eine

Notwendigkeit zur Ausgliederung entstehen konnte.
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Als derzeitiger Status quo ist aber festzuhalten, dass die Gemeinnitzigkeit von Mainz 05 in

den regelmaBigen Betriebsprifungen der Finanzverwaltung stets unbeanstandet blieb.

V. Formen einer Ausgliederung

Das Gesetz sieht verschiedene Moglichkeiten einer Unternehmensumwandlung vor:

1 Formwechselnde Umwandlung

Nach den §§ 272 ff. Umwandlungsgesetz (UmwG) kann ein rechtsfahiger Verein die Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft erlangen. Dabei findet zivilrechtlich kein Vermdgensibergang statt, da der form-
wechselnde Rechtstrager Verein in neuer Rechtsform fortbestehen wirde. Einer solchen Umwand-
lung des Idealvereins stehen verbandsrechtliche Vorgaben (z.B. 50+1-Regel, s.o0. IV.) und steuerliche
Grinde entgegen. Die Umwandlung wirde gegen die gemeinnitzigkeitsrechtlichen Gebote der
Selbstlosigkeit, der Vermogensbindung und der Zweckbindung (s.o. IV.) verstoBen mit der Folge
einer Nachversteuerung der Vereinsergebnisse. Ein Formwechsel erscheint auch aus tatsachlichen
Grunden nicht moglich, da eine Anderung des Vereinszwecks in Richtung einer wirtschaftlichen

Zweckverfolgung gegeben ware, fur die eine Zustimmung aller Mitglieder erforderlich ist.

2.  Aufspaltung
Bei der Aufspaltung erlischt der Gbertragende Rechtstrager gem. § 123 Abs. 1 UmwG i.V.m. § 131

Abs.1 Nr. 2 UmwG mit der Eintragung der Aufspaltung in das Register. Eine Auflosung des Vereins

ware die Folge und ist damit schon rechtlich nicht durchfuhrbar, s.o. 1.
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3.  Abspaltung

Bei der Abspaltung nach § 123 Abs. 2 UmwG bleibt der ibertragende Rechtstrager bestehen. Die
Anteile an dem Ubernehmenden oder neu zu grindenden Rechtstréager gelangen an die Anteils-
inhaber des Ubertragenden Rechtstragers (Mitglieder). Auch einer solchen Umwandlung stehen die

Vorgaben des Verbands- und Gemeinnitzigkeitsrechts (s. o. IV.) entgegen.

4.  Ausgliederung

Damit verbleibt fiir die Uberfiihrung des Profibereichs auf eine eigenstandige Gesellschaft nach dem
Umwandlungsrecht allein die Moglichkeit der Ausgliederung nach § 123 Abs. 3 UmwG. Das UmwG
versteht unter der Ausgliederung (eine Unterart der Spaltung) einen Vorgang, bei dem der
Ausgangsrechtstrager (Verein) aus seinem Vermogen einen Teil an den Zielrechtstrager (neue
Kapitalgesellschaft) tbertragt und als Gegenleistung dafiir Anteile des Zielrechtstragers erhalt. Die
Ausgliederung kann auf bereits bestehende Zielrechtstréager in Form der Ausgliederung zur
Aufnahme gem. § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG oder durch die Ausgliederung entstehender Zielrechtstrager
in Form der Ausgliederung zur Neugrindung gem. § 123 Abs. 3 Nr. 2 UmwG erfolgen. Voraussetzung

hierfur ist, dass

. die Satzung der Ausgliederung nicht entgegensteht (§ 149 UmwG),

J der Vereinsvorstand einen Ausgliederungsplan erstellt, der die Satzung (Gesellschafts-

vertrag) der Zielgesellschaft enthalten muss,

J die Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln einen Zustimmungs-

beschluss fasst.
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5. Einzelrechtsnachfolge

Alternativ zu einer Ausgliederung nach den Vorschriften des UmwG besteht die Moglichkeit einer
Ubertragung von Vermogensgegenstanden im Wege der Einzelrechtsnachfolge. Der Nachteil dieser
Alternative besteht darin, dass jeder Vermogensgegenstand des Geschéftsbereichs LizenzfuBball
einzeln in die neue Gesellschaft einzubringen ware. Insbesondere fiir die Ubertragung von Vertragen
und Verbindlichkeiten missten der Verein und die neue Gesellschaft die Zustimmung des jeweiligen
Vertragspartners einholen. Bei Zustimmungsverweigerung lieBe sich die betreffende Position nicht
Ubertragen. Der im Rahmen des Umwandlungsgesetzes greifende Vorteil der (partiellen)
Gesamtrechtnachfolge (§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG) wirde verloren gehen, da hier der Eintritt der

Kapitalgesellschaft in die Rechtsstellung des Vereins gesetzlich festgelegt ist.

6.  Betriebsverpachtung

Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb LizenzfuBball kann auch an eine Kapitalgesellschaft verpachtet
werden. Die neue Gesellschaft hat grundsatzlich kein wesentliches eigenes Vermogen, da die
wesentlichen Betriebsgrundlagen vom Verein an die Gesellschaft verpachtet werden. Bei personeller
und sachlicher Verflechtung zwischen Verein und Kapitalgesellschaft entstiinde eine sog. Betriebs-
aufspaltung, bei der sowohl die Kapitalgesellschaft als auch der verpachtende Verein mit dem
entsprechenden wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb kérperschaftsteuer- und gewerbesteuerpflichtig
werden. Die Begriindung fir diese steuerliche Einordnung liegt in dem einheitlichen geschaftlichen
Betatigungswillen von Besitz- und Betriebsunternehmen. Mit der Verpachtung wiirden damit wesent-
liche Ziele einer Ausgliederung nicht erreicht. Der Verlust der Gemeinnitzigkeit ist nicht génzlich
auszuschlieBen. Eine Kapitalbeschaffung durch weitere Anteilseigner ware unwahrscheinlich, da eine

Beteiligung an der vermdgenslosen Pachtgesellschaft nicht attraktiv ist.
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VI.  Ablauf einer Ausgliederung

Die Ausgliederung wirde u.a. erfordern:

1. Spaltungsplan/Ausgliederungsplan (§§ 4 bis 6 UmwG)

Da der neu zu grindende Rechtstrager noch keinen Spaltungsvertrag abschlieen kann, tritt an die
Stelle des Spaltungsvertrages ein Spaltungsplan gem. § 136 Abs. 1 Satz 2 UmwG. Bei der Aus-
gliederung zur Neugrindung ist ein Ausgliederungsplan erforderlich. Form, Abschlusskompetenz
und Inhalt bestimmen sich nach den Vorschriften tiber den Spaltungsplan. Der Spaltungsplan bedarf
der notariellen Beurkundung. Er muss den Gesellschaftsvertrag/die Satzung des neu zu grindenden
Rechtstragers enthalten (§ 135 Abs. 1i.V.m. §§ 125 Satz 1, 37 UmwG). Der Inhalt des Plans bestimmt
sich nach § 126 UmwG. Neben anderen Angaben ist die genaue Bezeichnung und Aufteilung der

Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens, die tibertragen werden, erforderlich.

2.  Spaltungs-/Ausgliederungsbericht § 127 UmwG

Die Vertretungsorgane jedes der an der Spaltung/Ausgliederung beteiligten Rechtstragers haben

einen ausfihrlichen schriftlichen Bericht Gber die Spaltung/Ausgliederung, den Vertrag und die

BewertungsmaBstéabe der Aufteilung zu erstatten.

3. Zuleitung des Spaltungs-/Ausgliederungsplans zum Betriebsrat, § 126 Abs. 3 UmwG

14



4.  Spaltungs-/Ausgliederungspriifung §§ 9 bis 12, 100i.V.m. § 125 UmwG

Dies ware erforderlich, wenn mindestens 10 % der Mitglieder dies schriftlich verlangen.

5. Unterrichtung der Mitglieder § 101i.V.m. § 125 UmwG

Vor Einberufung der Mitgliederversammlung, die gem. § 13 Abs. 1 UmwG tber die Zustimmung zur
Spaltung/Ausgliederung beschlieBen soll, sind im Geschéaftsraum des Vereins die in § 63 Abs. 1
UmwG genannten Unterlagen auszulegen: Verschmelzungsvertrag oder Entwurf, Jahresabschlisse
und Lageberichte der letzten drei Geschaftsjahre, Spaltungs-/Ausgliederungsbericht, Priifungs-
bericht. Auf Verlangen ist jedem Mitglied unverziglich und kostenlos eine Abschrift der Unterlagen zu
erteilen (§ 101 Abs. 2 UmwG).

6.  Spaltungs-/Ausgliederungsbeschluss der Mitgliederversammlung §§ 13, 103
i.V.m. § 125 UmwG

7. Anmeldung zum Handelsregister bzw. Bekanntmachung der Spaltung/Ausgliederung
§§16,17,104i.V.m. §125 UmwG

8. Eintragung der Spaltung/Ausgliederung, §§ 19, 20 UmwG bzw. Bekanntmachung im

elektronischen Bundesanzeiger § 104 UmwG.
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9.  Grindungsschritte

§ 135 Abs. 2 UmwG bestimmt, dass auf die Griindung der neuen Rechtstrager die fir die jeweilige
Rechtsform des neuen Rechtstragers geltenden Grindungsvorschriften anzuwenden sind (s.a. § 36
Abs. 2 UmwG). Diese Vorschrift stellt sicher, dass nach der Spaltung nur solche Kapitalgesellschaften

am Rechtsverkehr teilnehmen, die mit den notigen Verkehrswerten ausgestattet sind.

Kapitalgesellschaften missen zum Nachweis ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit im Rahmen
des Lizenzierungsverfahrens (§ 8 Nr. 7 DFL-Lizenzierungsordnung) darlegen, dass sie ber ein
gezeichnetes Mindesteigenkapital von € 2.500.000.-- im Sinne des § 272 Abs. 1 HGB verfligen.

Im Falle einer Ausgliederung auf einen Zielrechtstrager GmbH & Co. KGaA (s. hierzu unten VII.3.)

waren folgende Griindungsschritte zu beachten:

. Die Grunder, also alle an der Feststellung der Satzung beteiligten Kommanditaktionare und
Komplementére, missen gem. § 144 UmwG und § 32 AktG einen Griindungsbericht tiber den
Hergang der Griindung erstellen. Diese Verpflichtung besteht bei Bar- und Sachgriindung. Es
sind die wesentlichen Umstande darzulegen, von denen die Angemessenheit der Leistungen
fur die Sacheinlagen abhangt (vorausgegangene Rechtsgeschéafte, Anschaffungs- und
Herstellungskosten aus den letzten beiden Jahren, Betriebsertréage aus den letzten beiden

Geschaftsjahren).

. Der erste Aufsichtsrat und die Komplementare haben den Grindungsbericht zu prifen (§ 238
Nr. 2 AktG). Die Prifung hat die Aufgabe, die ordnungsmaBige Errichtung und Kapital-

aufbringung im Interesse der Glaubiger sicherzustellen.

o Grundungspriafung durch Grindungsprifer (§ 144 UmwG und § 33 Abs. 2 AktG). Der
Umfang der Priifung bestimmt sich nach § 34 AktG: Priifung der Richtigkeit und Vollstandigkeit

der Angaben tber die Ubernahme von Aktien und Einlagen; Prifung, ob der Wert der
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Sacheinlagen oder Sachiibernahmen den Wert der zu gewahrenden Aktien oder Leistungen
erreicht. Uber die Prufung ist schriftlich zu berichten. Im Bericht ist der Gegenstand jeder
Sacheinlage zu beschreiben und anzugeben, welche Bewertungsmethoden bei der Ermittlung

des Wertes angewandt worden sind.

VIl. Rechtsformen

Entscheidet sich der Verein fir eine Ausgliederung, kommen fir die ausgegliederte Tochter-

gesellschaft drei verschiedene Rechtsformen in Betracht:

1.~ GmbH

Die GmbH ist die verbreitetste Rechtsform der Kapitalgesellschaften. Sie ist derzeit auch in der
FuBball-Bundesliga die haufigste Rechtsform fiur den Spielbetrieb, z.B. in Leverkusen, Hoffenheim,

Ingolstadt, Ménchengladbach und Wolfsburg.

Zwingende Organe der GmbH sind die Geschéftsfihrung und die Gesellschafterversammlung.
Der/die Gesellschafter ist/sind oberstes Organ, von ihnen werden die grundlegenden Ent-
scheidungen getroffen. Die Geschaftsfihrer sind das Leitungs- und Vertretungsorgan. Sie sind an
den Willen der Gesellschafter gebunden und missen deren Beschlisse und Anweisungen umsetzen.
Im Bedarfsfall - im ProfifuBball durchaus weit verbreitet - kdénnen in der GmbH weitere Organe (z.B.

Aufsichtsrat, Beirat) als Kontroll- oder Beratungsgremien installiert werden.
Die Satzung der GmbH kann durch den Gesellschafter weitgehend frei gestaltet und auf die

Bedurfnisse des Unternehmens zugeschnitten werden. Da eine GmbH in der Regel nur einen oder

wenige Gesellschafter hat, kann die Willensbildung in der Regel ziigig erfolgen und umgesetzt
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werden. Auch grundlegende Gremienbeschlisse kdnnen innerhalb kurzer Zeit herbeigefthrt werden.

Anpassungen der Satzung sind durch Gesellschafterbeschluss weitgehend unproblematisch méglich.

Aufgrund der starken Stellung der Gesellschafter ist die Rechtsform der GmbH regelmaBig nicht auf
eine Vielzahl von Gesellschaftern zugeschnitten. Die weit Gberwiegende Mehrzahl der GmbHs im
Bereich des Profisports hat einen, im Ausnahmefall zwei bis drei Gesellschafter. Spielbetriebs-GmbH
mit mehr als drei Gesellschaftern sind im Bereich der FuBball-Bundesliga nicht bekannt, in anderen

Bereichen hochst selten.

In der Regel wird eine GmbH flr den Lizenzspielerbereich mit dem e.V. als alleinigem Gesellschafter
errichtet. Diesem ist es dann im Bedarfsfall moglich, strategische Partner/Investoren - unter
Beachtung der 50+1-Regel, s.o. IV. - als Minderheitsgesellschafter aufzunehmen. Die Aufnahme
erfolgt entgeltlich, d.h. der Verein verduBert die Anteile oder im Rahmen einer Erhéhung des
Stammkapitals bringt der neue Gesellschafter zuséatzliches Kapital in die Gesellschaft ein. In der
Regel wird der Gesellschaftsvertrag der GmbH vorsehen, dass der Verein zur Ubertragung von
weiteren Gesellschaftsanteilen berechtigt ist, die Minderheitsgesellschafter ihre Anteile aber nur mit

der Zustimmung des Vereins verduBern oder Uibertragen dirfen.

Eine breite Streuung der Gesellschaftsanteile ist somit bei einer GmbH nur theoretisch, nicht aber
praktisch maglich. Erst recht ist die GmbH nicht bérsenfahig.

2.  Aktiengesellschaft (AG)

Eine Ausgliederung des Lizenzspielerbereichs kann ferner in die Rechtsform der Aktiengesellschaft
erfolgen (s. z.B. Bayern Munchen, Eintracht Frankfurt). In der Offentlichkeit werden mit dieser

Rechtsform weitgehend bdrsennotierte Unternehmen verbunden. Dies ist jedoch keineswegs

zwingend, wie die Beispiele Bayern Munchen und Frankfurt zeigen. Das einzig derzeit bérsennotierte
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Unternehmen im deutschen Profifu3ball, Borussia Dortmund, wird in der Rechtsform der KGaA
(s.u. 3.) betrieben.

Das Grundkapital der AG ist in Aktien aufgeteilt, die entweder auf den Inhaber (Inhaberaktien) oder
den Namen des Aktionars lauten (Namensaktien). Die DFL-Statuten setzen insoweit eine Ausgabe als
sog. vinkulierte Namensaktien voraus, deren Ubertragung an die Zustimmung der AG gebunden ist.
Ferner konnen Aktien als Stamm- oder Vorzugsaktien ausgestaltet werden. Stammaktien gewahren
volles Stimm- und Gewinnbezugsrecht. Vorzugsaktien erhalten regelmaBig den Vorzug bei der
Gewinnausschittung, sind aber - je nach Satzung der AG - mit einem Ausschluss des Stimmrechts

verbunden.

Im Vergleich zur GmbH sieht die AG eine deutlich strengere Aufgabentrennung zwischen den
Eigentimern (AG: Aktiondre, GmbH: Gesellschafter) einerseits und dem Geschéftsfihrungsorgan
(AG: Vorstand, GmbH: Geschéftsfihrer) vor. Die Aktionare - im Falle der Ausgliederung aus einem
e.V. also der Verein und etwaige weitere als Aktionare beteiligte Partner - Giben ihre Gesellschafter-
rechte im Rahmen der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammlung ist das oberste Organ der
AG, tagt aber in der Regel nur einmal im Geschaftsjahr und hat konkret festgelegte Aufgaben.
Insbesondere sind dies die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, die Verwendung des Bilanzgewinns,
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, Satzungsanderungen, KapitalmaBnahmen und wichtige
Strukturveranderungen (vgl. § 119 Abs. 1 AktG).

Uber Fragen der Geschéftsfilhrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand
dies verlangt (§ 119 Abs. 2 AktG). Die Geschaftsfihrung obliegt dem Vorstand, der die AG ,unter
eigener Verantwortung” leitet (§ 76 Abs. 1 AktG). Zudem wird der Vorstand nicht durch die Haupt-
versammlung, sondern durch den Aufsichtsrat bestimmt. Die Aktionare haben also Uber die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder nur mittelbaren Einfluss auf die Besetzung des Vorstandes. Auch die
Kontrolle des Vorstandes obliegt nicht den Aktionéren, sondern dem Aufsichtsrat. Dartiber hinaus hat
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag des Vorstandes fir die

Verwendung des Bilanzgewinns zu prifen und der Hauptversammlung hiertiber zu berichten.
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Von dieser Grundstruktur der Gewaltenteilung in der AG kann grundsatzlich nicht durch eine andere
Satzungsgestaltung abgewichen werden. Die AG ist damit im Verhaltnis zur GmbH in der Satzungs-
gestaltung weniger flexibel, gibt dem Vorstand als geschéftsfiihrendem Organ aber andererseits eine
deutlich starkere Stellung. Zudem ist die Willensbildung und Kontrolle durch die zwingende
Zwischenschaltung eines Aufsichtsrats deutlich starker von den Gesellschaftern (Aktionaren)
abgekoppelt. Dies wird in der Praxis insoweit eingeschrankt, als dem Verein als Hauptaktionér in der
Satzung das Recht zugesprochen wird, eine bestimmte Zahl der Aufsichtsratsmitglieder zu
bestimmen (,Entsenderecht”). Nach den DFL-Statuten soll der Mutterverein in dem Kontrollorgan
mehrheitlich vertreten sein. Etwaigen zusatzlichen Aktionaren/strategischen Partnern darf nach den

DFL-Statuten ein Entsenderecht nicht zugesprochen werden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die AG im Vergleich zur GmbH dem Vorstand eine
deutlich starkere Stellung einrdumt und zudem den Aufsichtsrat als zwingendes Kontrollorgan
installiert. Ferner bietet diese Rechtsform die Moglichkeit einer breiten Streuung der Gesellschafter

(Aktionare) bis hin zum Borsengang.

3. Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

Die dritte mogliche Gestaltung ist die Ausgliederung in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die
KGaA ist eine in der Gbrigen Praxis eher exotische Rechtsform, die sich aber in der jingeren
Vergangenheit in der FuBball-Bundesliga etabliert hat (z.B. Dortmund, KéIn, Augsburg, Bremen). Es
handelt sich hierbei um eine Kapitalgesellschaft, die letztlich als Mischform zwischen Personen- und

Aktiengesellschaft ausgestaltet ist.
Die rechtliche Konstruktion der KGaA ist komplex. Gekennzeichnet ist die KGaA insbesondere durch

ihre besondere Gesellschaftsstruktur: Wie bei einer normalen Kommanditgesellschaft (KG) gibt es

mindestens einen personlich haftenden Gesellschafter (Komplementér) und einen oder mehrere nur

20



mit ihrer Kommanditeinlage haftende Gesellschafter (Kommanditisten). Bei der KGaA sind diese
Kommanditisten als Aktiondre (Kommanditaktionare) ausgestaltet, da sie ihre Kommanditanteile in

Form von Aktien erhalten.

Die Kommanditaktionare haben im Wesentlichen dieselbe rechtliche Stellung wie die Aktionare einer
AG (s.0. 2.). Der personlich haftende Gesellschafter (Komplementar) ist zugleich das Geschafts-
fuhrungs- und Vertretungsorgan der KGaA. Dies begriindet einen zentralen Unterschied zur
Rechtsform der GmbH (1.) und AG (2.), da dort die Gesellschafter/Aktionére keine automatisch

geschaftsfuhrende Funktion erhalten.

In der Praxis wird aus haftungs-, vereins- und gemeinnitzigkeitsrechtlichen Griinden der Verein nicht
selbst die Stellung als personlich haftender Gesellschafter tibernehmen. Vielmehr wird eine GmbH &
Co. KGaA errichtet: Die Stellung des personlich haftenden Komplementars nimmt eine GmbH ein
(Komplementar-GmbH), deren Allein- oder Hauptgesellschafter der e.V. ist. Auf diese Weise hat der
e.V. den entscheidenden Einfluss auf die Geschaftsfiihrung der KGaA, ohne dem Risiko der unmittel-

baren Haftung fir die wirtschaftlichen Risiken des Profisports ausgesetzt zu sein.

Der Vorteil einer Ausgestaltung als KGaA liegt somit in einer Verbindung zweier Interessenlagen:
Einerseits kann der Verein Uber die (mittelbare) Komplementar-Stellung den zentralen Einfluss
auf die Geschéftsfiihrung des Profibereichs behalten, andererseits kénnen eine Mehrzahl von Minder-
heitsbeteiligten (Aktionaren) bis hin zum Bérsengang aufgenommen werden. Ein solcher Bérsengang
ist jedoch keinesfalls zwingend - im Bereich der FuBball-Bundesliga hat bislang nur Borussia

Dortmund diesen (aufwandigen und dornenreichen) Weg beschritten.

4.  Kein Vorrang einer bestimmten Rechtsform

Die vorstehenden Ausfuhrungen unter 1. bis 3. verdeutlichen, dass es keine generell ,beste”

Rechtsform fur die Ausgliederung des Profibereichs gibt. Vielmehr ist die Rechtsformwahl und
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Satzungsgestaltung als ,MaBanzug” unter Berticksichtigung der individuellen Interessen des Vereins,
seiner Mitglieder und Fans sowie der strategischen Partner auszurichten. Wer z.B. an einfachen,
moglichst flexiblen Strukturen ohne Boérsenphantasie und Einbindung und Beteiligung mehrerer
Gesellschafter interessiert ist, wird sich vorrangig fiir die Rechtsform der GmbH entscheiden. Wer die
Option der Kapitalbeteiligung von Aktionaren oder gar einen Boérsengang anstrebt, wird sich - je nach

dem Interesse an der unmittelbaren Einflussnahme des Vereins - fiir eine AG oder KGaA entscheiden.

VIIl.  Steuerliche Aspekte

1 Laufende Besteuerung

Gemeinnutzige Vereine sind von der Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer befreit (§§ 51 ff. AO,

§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG, § 3 GewStG). Soweit sich Vereine im Rahmen eines wirtschaftlichen

Geschaftsbetriebs betétigen, sind sie grundsatzlich steuerpflichtig (vgl. §§ 14, 64 AO), s.o. IV.

Unter Annahme eines gewerbesteuerlichen Hebesatzes der Gemeinde von 440 % ergibt sich fir

Kapitalgesellschaften und wirtschaftliche Geschaftsbetriebe folgende Steuerbelastung:

Gewerbesteuer

(Hebesatz 440 % x 3,5 %) 15,40 %
Korperschaftsteuer 15,00 %
Solidaritatszuschlag

(5,5 % der Kérperschaftsteuer) 0,83 %
Gesamt 31,23 %
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2.  Steueraspekte bei einer Ausgliederung

a.  Anwendung des UmwStG

Bei einer gesellschafts- und steuerrechtlichen Gestaltung einer Ausgliederung sollte sichergestellt
sein, dass die in den Vermogensgegenstanden enthaltenen stillen Reserven, auch aufgrund des
Einflusses des Gemeinnutzigkeitsrechts, nicht aufgedeckt werden missen und damit ein steuerbarer

Gewinn entsteht.

Grundsatzlich erfolgt die Ausgliederung gem. §§ 20 bis 23 UmwStG in der Weise, dass ein Betrieb
oder Teilbetrieb in eine Kapitalgesellschaft eingebracht wird und der Einbringende dafur neue Anteile
an der Gesellschaft erhalt. Fur das eingebrachte Betriebsvermogen (alle wesentlichen Betriebs-
grundlagen) hat die ibernehmende Gesellschaft den gemeinen Wert (Verkehrswert) anzusetzen.
Auf Antrag ist der Ansatz mit dem Buchwert moglich und die Aufdeckung stiller Reserven wird

vermieden.

Auch fir Idealvereine ist die Anwendung des UmwStG madglich. Die Ubertragenden und die
ubernehmenden Rechtstrager miissen nach den Vorschriften eines Mitgliedstaats der EU gegriindete
Gesellschaften im Sinne des Art. 48 EG oder des Art. 34 EWR-Abkommens sein. Als Gesellschaften
gelten auch juristische Personen des privaten Rechts, wenn sie einen Erwerbszweck verfolgen. Ein
solcher ist Gber den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb LizenzfuBball gegeben. Der Anwendungs-
bereich des UmwStG ist auch eréffnet, wenn - wie vorliegend - das Recht der Bundesrepublik
Deutschland hinsichtlich der Besteuerung des Gewinns aus der VerduBerung der erhaltenen Anteile

nicht ausgeschlossen oder beschrankt ist.
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b.  Gemeinnltzigkeit

Mit der Ausgliederung des wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs ,LizenzfuBball“ wird u.U. das Ziel
verfolgt, dem Verein selbst die Gemeinnitzigkeit zu erhalten. Danach sollte die Beteiligung an der
den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb tibernehmenden Kapitalgesellschaft zukinftig dem Bereich
Vermogensverwaltung zuzuordnen sein. Dies ist nur gegeben, wenn kein entscheidender Einfluss auf
die laufende Geschaftsfihrung der Kapitalgesellschaft ausgeibt wird. Die Bewahrung von
Gemeinnutzigkeit und Rechtsfahigkeit ist durch die vertragliche Ausgestaltung von Gesellschafts-

vertrag und Anstellungsvertragen bei der abhangigen Kapitalgesellschaft zu gewéhrleisten.

Die Ausgliederung des bestehenden wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs LizenzfuBball ist unschadlich
fur die Gemeinniitzigkeit des Ubertragenden Vereins, wenn die Ubertragung der Vermogensgegen-
stande gegen eine entsprechende Beteiligung an der Tochtergesellschaft erfolgt. Die Tochter-
gesellschaft dient weiter der Mittelbeschaffung fur den Verein, das eingebrachte Vermdgen muss
auf Dauer fur steuerbeglnstigte Zwecke gesichert bleiben, ein Vermogensverlust darf nicht ein-

treten.

Ein VerstoB gegen den Grundsatz der Vermdgensbindung (§ 55 AQ) kénnte eine Nachversteuerung
der Vereinsergebnisse flr die letzten zehn Jahre auslésen. Steuerbefreites Vermogen soll nicht fir
nichtbeguinstigte Zwecke verwendet werden. Die Vermdgensbindung ist gewéhrleistet durch die
Ubertragung von Vermogenswerten im Austausch mit einer gleichwertigen Gegenleistung, den
Anteilen an der Kapitalgesellschaft. Technisch wird ein Aktivtausch in der Bilanz vollzogen. Die
Position des Anlagevermdgens des Vereins wird um den Wertansatz der Vermogensgegenstande
vermindert, die dem ausgegliederten wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb zugeordnet sind. Die Position
Finanzanlagen, unter der die Beteiligung am verbundenen Unternehmen erfasst wird, erhoht sich

entsprechend.
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§ 55 Abs. 1 Nr. 3 AO verbietet dem gemeinnitzigen Verein, Dritte durch Ausgaben, die dem Zweck
des Vereins fremd sind, zu begunstigen. Eine Ubertragung stiller Reserven auf eine Tochter-
gesellschaft unter Beteiligung anderer Gesellschafter entspricht daher nur dem Gemeinnitzig-
keitsrecht, wenn diese einen gleichwertigen Beitrag, entweder in Form einer entsprechend erhdhten
Stammeinlage oder durch Dotierung einer Kapitalriicklage erbringen. Die Gleichwertigkeit der

jeweiligen Gesellschafterbeitrage ist durch eine Bestatigung des Wirtschaftsprifers zu belegen.

IX. Aufwand und Kosten

Die vorstehenden Ausfuhrungen unter IV. bis IX. zeigen, dass die Vorbereitung und Durchfihrung
einer Ausgliederung naturgemaB mit einem deutlich héheren zeitlichen und finanziellen Aufwand

verbunden ist, als die bloBe strukturelle Umstrukturierung innerhalb des Vereins:

L Bevor die ersten Vertragsentwirfe erstellt werden, sind eine Reihe von organisatorischen,

rechtlichen und steuerlichen Vorbereitungen und Vorpriifungen zu treffen, z.B.:

o Rechtsform und Struktur der neuen Tochtergesellschaft sind zu bestimmen (s.o. VIL.);

. welche wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe (z.B. Ticketing, Marketing, Hospitality,
Gastronomie, A- und B-Jugend) sollen im Detail ausgegliedert werden? Zu klaren ist
insbesondere, ob neben dem Lizenzspielerbereich auch die hiermit zusammen-
hangenden Geschaftsbetriebe auf dieselbe oder andere Tochtergesellschaften

Ubertragen werden sollen;
o abzustimmen ist, welche Mitarbeiter von dem bisherigen Beschaftigungsverhaltnis beim

Verein in eine Tochtergesellschaft zu tberfiihren waren. Insbesondere sind in diesem

Zusammenhang auch arbeitsrechtliche Vorprifungen erforderlich;
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o es ist die Kommunikation gegenuber Medien, Mitgliedern und Fans zu der geplanten

Ausgliederung abzustimmen und vorzubereiten;

o Informationsveranstaltungen fur Mitglieder und Fans sowie die auBerordentliche

Mitgliederversammlung sind zu planen;

o zu klaren sind ferner die zuklnftigen Rechtsverhéltnisse und organisatorischen
Beziehungen zwischen e.V. und der neuen Tochtergesellschaft: Welche Immobilien,
Mobilien und Vertragsbeziehungen sollen auf die Tochtergesellschaft ibergehen? Soll
die Tochtergesellschaft Vereinsanlagen oder sonstige Wirtschaftsgliter nutzen? Sind
hieriiber Miet-/Nutzungsvertrage abzuschlieBen? Namensrechte, Logonutzung etc. sind

zu klaren.

Nach Abschluss dieser Vorprifungen sind die Vertragsentwiirfe vorzubereiten und

abzustimmen:

Gesellschaftsvertrag;

e  Spaltungs- und Ubernahmevertrag;

. Vertragsvereinbarungen zwischen Verein und Tochtergesellschaft sowie mit

Vertragspartnern;

o Sachgrindungsbericht.
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Die Entwiirfe mussen sodann innerhalb der Vereinsgremien vorabgestimmt werden:

. Beschlussfassung im Vorstand;

. Einbeziehung des Beirats;

. Vorabstimmung mit der Finanzbehorde, ggf. Einholung einer verbindlichen Auskunft;

o Vorabstimmung mit der DFL;

Information der Mitglieder und Auslegung der Unterlagen zur Einsichtnahme.

Sodann erst kann die Beschlussfassung im Rahmen der Mitgliederversammlung erfolgen, die

mit Dreiviertelmehrheit zu treffen ist.

Hieraus folgt: Bevor Uberhaupt der Mitgliederentscheid tber die Ausgliederung getroffen
werden kann, muss der Verein mit erheblichen Kosten (insbesondere Beratungskosten) in
Vorleistung treten. Wir schatzen den hierfur entstehenden Mindestumfang auf € 250.000,--
bis € 300.000,--. Je nach Verlauf kann sich dieser Aufwand auch deutlich erhéhen.

Der Verein sollte bis zur Durchfuhrung des Mitgliederentscheids tber die Ausgliederung einen
Zeitrahmen von mindestens sechs Monaten einplanen. Im Falle eines positiven
Mitgliederentscheids wére die Ausgliederung dann erfahrungsgemal innerhalb von weiteren

drei bis sechs Monaten zu bewerkstelligen.
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X.  Zusammenfassend: Vor- und Nachteile einer Ausgliederung

Die Vereinsgremien sollten bei der Entscheidung Gber das Fir und Wider einer Ausgliederung im
Vergleich zu einer bloBen Uberarbeitung der Vereinsstrukturen insbesondere die folgenden Aspekte

bertcksichtigen:

1L Eine Kapitalgesellschaft ist - im Gegensatz zu der Rechtsform des Vereins - eine typische
Rechtsform fur Unternehmen in der GroBenordnung des Geschaftsbetriebs ProfifuBball von
Mainz 05.

2.  Die Ausgliederung fihrt eine starkere rechtliche und organisatorische Trennung des

Profibereichs von der ideellen Vereinstéatigkeit herbei.

3. Die Ausgliederung bedeutet einen zusatzlichen Schutz des Vereins vor Haftungs- und

Insolvenzrisiken, die durch den Geschaftsbetrieb Profifuball entstehen kdnnen.

4. Die Ausgliederung beugt etwaigen unginstigen Entwicklungen im Vereins- und/oder

Gemeinnutzigkeitsrecht (s.o. IV.) vor.
5. Eine ausgegliederte Tochtergesellschaft ermoglicht eine Beteiligung von Investoren/strate-
gischen Partnern als Gesellschaftern und kann damit im Bedarfsfall der zuséatzlichen Kapital-

beschaffung fur das Profigeschaft dienen und zu einer starkeren Bindung der Partner fihren.

6.  Mitglieder und Fans konnen sich im Falle einer AG oder KGaA ggf. unmittelbar an der

Tochtergesellschaft - bis hin zu einem moglichen Boérsengang - beteiligen.

7. In der Regel fuhrt die Ausgliederung zu einer Verschlankung der Entscheidungsstrukturen im

Profisport.
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10.

11.

12.

Jede Ausgliederung fuhrt zu einer Verringerung der Einflussmoglichkeiten des Vereins, seiner

Organe und Mitglieder auf den Profisport.

Die Ausgliederung bedeutet einen massiven organisatorischen Aufwand in Vorbereitung und

Durchftihrung.

Die Ausgliederung verursacht enorme Kosten bereits in der Vorbereitungsphase. Im Falle eines

negativen Mitgliederentscheids entsteht erheblicher vergeblicher Aufwand.

Die Ausgliederung wirde im Falle von Mainz 05 die erste Stufe einer Anpassung der
Vereinsstrukturen tberspringen. Sie nahme dem Verein die Moglichkeit, zunachst die weniger

aufwandige und kostenintensive Variante auf ihre Praxistauglichkeit zu prufen.

Die Abwagung dieser Fakten lasst aus unserer Sicht eine Anpassung der Vereinsstrukturen
vorzugswirdig erscheinen: Der Geschaftsbetrieb ProfifuBball wurde bislang sowohl wirtschaft-
lich als auch sportlich durch den Verein gefuihrt. Organisatorische Defizite, die nur durch eine
Ausgliederung beseitigt werden konnten, wurden uns nicht vorgetragen. Angesichts der wirt-
schaftlichen Situation des Profibereichs sind uns konkrete Haftungs- und Insolvenzgefahren
derzeit nicht bekannt. Auf etwaige vereins- oder gemeinnutzigkeitsrechtliche Entwicklungen
kann in vielen Fallen auch noch durch eine spater erfolgende Ausgliederung reagiert werden.
Die Beteiligung von Investoren/strategischen Partnern als Gesellschafter - erst recht ein

Borsengang - ist nach unserer Kenntnis derzeit nicht konkret geplant.

Vor diesem Hintergrund erscheinen die Vorteile einer Ausgliederung ad hoc nicht derart
schwerwiegend, als dass sie den hohen finanziellen und organisatorischen Aufwand zur Vor-
bereitung einer Ausgliederung in jedem Falle rechtfertigen. Der Verein liefe Gefahr, die
gebotene Anpassung der Vereinsstrukturen zurtickzustellen und - im Falle eines moglichen

negativen Mitgliederentscheids - vergeblichen Zeit- und Kostenaufwand zu investieren.
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XI.

Fazit aus Beratersicht

Als Fazit der unter I. bis X. angestellten Betrachtungen lasst sich daher festhalten:

Eine Anpassung der Strukturen von Mainz 05 an die Erfordernisse eines modernen

Wirtschaftsunternehmens ist aus unserer Sicht sinnvoll und geboten.

Die hierfur erforderliche Umstrukturierung kann sowohl durch eine Ausgliederung des
Lizenzspielerbereichs als auch durch eine bloBe Modernisierung der Vereinsstrukturen erreicht

werden.

Ein rechtlicher oder faktischer Zwang zur Ausgliederung besteht aber derzeit nicht.

Nach unserer personlichen Auffassung werden die derzeitigen Interessen von Mainz 05 durch
eine Anpassung der Strukturen im Verein ausreichend gewahrt. Der umfangreiche und
aufwandige Weg der Ausgliederung erscheint uns derzeit (noch) nicht notwendig. Dies schlieBt
nicht aus, dass zukulnftige Entwicklungen eine Ausgliederung als sinnvoll oder gar notwendig
erscheinen lassen. Zum heutigen Zeitpunkt erscheint es uns aber ausreichend und vorzugs-
wirdig, wenn zundchst eine Anpassung der Vereinsstrukturen erfolgt. Diese kann sodann in
der Praxis erprobt werden. Sollte sie sich als nicht ausreichend erweisen, kann eine Aus-

gliederung noch immer geplant und durchgefuhrt werden.

Mainz, den 23.8.2016

Fritz Schardt Dr. Jorg Alvermann
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